Citta Metropolitana di Messina
{ Legge Regionale n. 15 dei 4 Agosto 2015 }

II* Direzione — Affari Finanziari e Tributari

OGGETTO: Attribuzione della quota di indennita di risultato per la performance individuale
spettante per I'anno 2017 al titolare di Posizione Organizzativa della |l Direzione - Servizio
Programmazione:Finanziaria Dott.ssa Maria Grazia Nulli.

Raccolta Generale presso la Direzione
Propostan_ Q4 } del /7 0?—/29#?
DETERMINAZIONE N ‘97 g del_.4 &;9 2 /z"()/()o

IL DIRIGENTE

Vista la Determinazione n.132 del 23/02/2017; con la quale e .stata prorogata la titolarita della
posizione organizzativa, fino al 31/12/2017, alla dipendente Dott.ssa Maria Grazia Nulli, Istruttore
Direttivo Responsabile del Servizio:“Programmazione Finanziaria”;

Vista la Determinazione n. 198 del 2/3/2016, con cui € stata conferita la titolarita della posizione.
organizzativa, per il periodo di un anno, alla dipendente Dott.ssa Maria Grazia Nulli, Istruttore
Direttivo Responsabile del Servizio “Programmazione Finanziaria”;

Visto l'obiettivo assegnato per I'anno 2017 alla dipendente Dott.ssa Maria Grazia Nulli riguardante
il Perseguimento dell’equilibrio generale di Bilancio provvedendo agli adempimenti richiesti per la
formazione del Bilancio di Previsione 2017 mediante i documenti di programmazione Finanziaria.-

Considerato che il risultato atteso & stato pienamente raggiunto poiché la stessa ha predisposto il
Bilancio di-Previsione-e gli allegati documenti di Programmazione nel rispetto del nuovo sistema ai
armonizzazione contabile; )

Visto il Sistema permanente di valutazione Area del personale non dirigenziale, approvato con
deliberazione n.151/Cg del 31/12/2013; '

3

Vista la scheda V3 di valutazione finale riferite all'anno 2017, compilate dallIstruttore Direttivo
sopra citato, che, in copia, viene allegata al presente provvedimento per farne parte integrante e
sostanziale; '

Vista la valutazione fatta~dal Dirigente'pro-tempore in data 20/06/2018 e controfirmata per
conoscenza;




- — e e e —— —

Preso atto che il grado di raggiungimento dell’obiettivo, valutato dal Dirigente pro-tempore, & del
100% e che la valutazione del Dirigente corrisponde ad una quota pari al 100% da applicarsi
all’'indennita di risultato;

Ritenuto, pertanto, che ricorrono tutte le condizioni previste dagli artt. 8, 9 e 10 del CCNL del
31/3/1999, nonché le previsioni di cui all'art.9 del vigente CCDI per procedere alla liquidazione
dell'indennita di risultato della performance individuale in favore del suddetto dipendente per
Fanno 2016;

Rilevato che la spesa trova copertura nel fondo “risorse decentrate personale area non
dirigenziale” relativo all’anno 2017;

Riscontrata la regolarita della liquidazione;

Vista il Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi di questa Provincia Regionale;
Visto il Regolamento di Contabilita dell’Ente;

Visto il Regolamento dell’Area delle Posizioni Organizzative di questo Ente;

Visto il Contratto Collettivo Decentrato Integrativo Anno 2013 per il personale di Area non
dirigenziale di questo Ente;

Visto lo Statuto Provinciale;
DETERMINA

1)- Prendere atto ~della scheda V3 di valutazione gia espressa dal Dirigente F.F. Dott. Massimo
Ranieri, attribuendo, per quanto espresso in narrativa e che qui deve intendersi integralmente
riportato, alla dipendente Dott.ssa Maria Grazia Nulli, Istruttore Direttivo Responsabile del' Servizio
“Programmazione Finanziaria” il 100% {cento per cento) dellindennitd di risultato ‘della
performance individuale riferita alla posizione organizzativa in godimento per I'anno 2017;

2)- Dare atto che la quota da applicare ‘alla retribuzione di risultato deriva dalla percentuale
prevista dall’art. 9 del Contratto Collettivo Decentrato Integrativo anno 2013;

3)- Dare atto che la relativa spesa trova copertura finanziaria nel “fondo per le politiche di
sviluppo delle risorse umane” relativo all’anno 2017;

4)- Dare atto che il presente provvedimento & esecutivo a norma di legge;

5)-Trasmettere copia del presente atto:.

- al Segretario Generale;

- alia | Direzione “Affari generali — legali e del personale” per la pubblicazione all’Albo on-line;

- alla Il Direzione “Affari Finanziari e Tributari” per la. necessaria attestazione di copertura
finanziaria e per i successivi adempiment;;

- al Servizio Gestione Economica del Personale”;

--al Servizio Gestione Giuridica del Personale”;

- al Servizio “Controllo della Performance”;
- al dipendentiinteressato.

Allegati: modello V3 — scheda di valutazione finale anno 2017.

li Dirigente F.F. d Direzione
Dott. Massimc Rahieri




Sulla presente determinazione dirigenziale, ai sensi dell’art.5 del Regolamento sui controlli interni,

approvato con deliberazione n. 26/CC del 21.03.2014, si esprime parere di regolarita tecnico
amminjstrativa favorevole.

Il Dirigente F.F. della IjfDirezione
Dott. Massimip Ranieri

B f2-02-204F

Parere Preventivo Regolarita Contabile e Attestazione Finanziaria
(art. 12 della L.R. n. 30 del 23/12/2000 e ss.mm.ii., art. 55, 5°comma Legge 142/90)

Si esprime parere ...... favorevole...........ccouen. in ordine alla regolaritd contabile ai sensi del
Regolamento del sistema dei controlli interni.

A norma dell'art. 55, 5° comma, della L. 142/90, recepita con la L.R. n. 48/91 e ss.mm.ii.,
ST ATTESTA

la copertura finanziaria della spesa a valere sulle quote di Avanzo di Amministrazione vincolato
anno 2017 destinato a finanziare il Fondo Risorse decentrate 2017.

Il Dirigente F.F. def{a Il Direzione
2° DIR. SERVIZ] FINANZIARI Dott. Massi. Ranieri
UFFICIO IMPEGNI
VI P S§) NOT. .
Messin 11 Fun 0 /

Visto di compatibilita’ Monetaria Attestante la compatibilitd del pagamento della suddetta spesa
con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica {art. 9, comma 1, lettera a)
punto 2 del D.L. n. 78/2009.

Il Dirigente F.F. della |l Direzione
Dott. Massifho Ranieri




- 'R017 - Concarrere, attraverso i varl ademptmenti richtest dal Piano della Trasparenza, a rendere accessibili al cittading” le informazioni e le attivita del

‘i comunicazione interna ed esterna sulle attivita e funzioni svolte in relazione al Piano delle Cor_1_1unicaszr_:i_.‘Coordihani’entt_'J:azioni )

b8/06/17, 220 de! 12/07/17, 228 del 18/07i17, 243 del 31707117, 271.del 19/07/17, 277 del 22/08/17,:316.del 03/111/17.

AlL V3

CITTA’ METROPOLITANA DI MESSINA
Direzione/Unita di staff — Il DIR: “AFFARI FINANZIARI E TRIBUTARI”
SERVIZIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

Scheda di valutazione finale - Anno 2017

1

Titolare di Posizione Organizzativa: NULLI MARIA GRAZIA

dal 01/01/2017 al - 31/12/2017

¥ .

escrizione dell'obiettivo: Perseguire I'equilibrio generale di Bilancio provvedendo agil ademplmenti richiesti per la farmazione del Bilancio
i Previsione 2017 mediante | document! df Programmazione Finanzlaria- Adozione Plano degli-Indicatori a dei fisultatt attes| di Bilancio di Previsione

ervizic Programmazione Finanziaria - Rendere accessiblll dati, documenti ed Informazieni del Servizio -Programmazlone Finanziaria mediante la|
estinazione a pubblicazione in Amminlstrazione Trasparente -Potenziare la comunicazione del Servizio Programmazione Finanziaria per ottimlzzare I:
rasparenza amministrativa e Informazione - Correita applicazione delle misure di ‘prevenzions -della corruzione del Servizio -Programmazione

Finanziaria

- P vt

Indicatore di risultato: .- ‘Monitoraggio periodico nei termini previsti.di legge

Targ_et:_ I 31/12&017 . c ; - . . . -

' i -

P

. ‘ . Relazione di sintesi T _
pttivita svolta:Coordinamento adempimenti richiesti dal Piano della Trasparenza 2017/19- (schede e relazioni) - Report periodici,

‘Eoordinamento-documenti'da pubblicare In formato' aperto relative al Servizio Programmazione finanziaria -'qurdingmqntp-intar\genfi

Hel docuumenti programmatici, def plani finanziari, del piani-economico-finanziari e dello schema dél Piano Esecutive di Gestione -
Coordinamento adempimenti contabili e amministrativi connessi ¢on-la gestione del Bilancio di Previsione 2017 e del PEG curando

‘Pattuazione degli adempimenti richiesti alle Direzioni. - Coordinamento Adozione Plano degli Indicatori e dei risultati ‘attesi di Eilancio | -

Hi Previsione 2017 come da Decreto Ministéro dell'lnterno del 22{12/2015, - Coordinamento document!-programmatici strategici
Finalizzati alla stésura del DUP 201718 ed al PEG 2017 — Coordinamento Performance Servizio Programmazione Finanziaria

1 ke

- . = - P e - [P -

Cause di eventuali scostamenti, aspetti critici'e;loro conseguonze sull'cbiettive; -

P v i .
Prospettive dl sviluppo:-Definizionedi .ulteriori*sistemi.di controllo al' fine di rispettare;| .vincoli normativt ed i prin¢ipi contabili
ppplicati. . L. R ph T !

- P Y . -

Elenco, dei .principali. atti:formalizzati:Decreti Sindacall nn. 1 del 04/01M7, 74 del 27/02117,.83 dél 13703117, 197 -del 29/06M7, 201 de
bs/07/17,242 del'31/07/17, 325'del 14111117, 337 del:27/11/17, 368 del 14/12/17,. 2 del 10/01/17, 139:del 11/05/17, 146 del 16/0517, 169 .de)

Delibere di Consiglio nn. 22.del 06/03/17, 23.del 06/03/17, 50 del 17/09/117

2 i o

oste il coerenza‘alle attivita previste dal Piano di Prevenzione délla'Cprru'zIOne'mfl7!2_01'9: ~Coordinameénts per la predisposizione.™ | "




2 [|Quantita e qualith della prestazioné:
opera con I’attenzione, }a precisione e 1’esattezza richieste 100

dalle circostanze specifiche e dalla natura del compito
-assegnato

3 Iniziativa e capacita di soluzione dei probleml

¢ in grado di affrontare situazioni critiche e di risolvere
problemi imprevisti, proponendo possibili alternative ed
utilizzando Je proprie concscenze, anche derivanti
dall’esperienza sul campo

100

4  |Conoscenze tecnico-professionali generali e/o

specifiche:

dimostra una conoscenza approfondita e puntuale delle
materie oggetto della competenza deli*ufficio, nonché
dell’ambito disciplinare di riferimento

100

Totale peso:attribuito alla 2* Area di Valutazione=25%

25

25

Media ponderata fattori di valutazione: X(Vn * Pn}iZP =

25B

¢) Comportamenti organizzativi :
e capacita di integrazione, fattori che valutano il grado di condivisione delle responsabilitd attraverso la

disponibilita e la flessibilita dimostrate e la: collaborazione all'integrazione organizzativa;

s capacita di relazione e integrazione, fattori articolad nella capacitt di collaborare ed interagire con i

dirigenti, con gli altri dipendenti, nonché con ['utenza esterna ed interna,

e capacita di organizzazione e gestione delle risorse umane affidate, fattori che valutanc I'attirudine
organizzativa e gestionale nel saper motivare le persone facendo uso equilibrato della funzione, nella
capacita di attribuire competenze e resporisabilita e nel saper organizzare e gestire le risorse umane

anche in situazioni di surplus di lavoro.

Al diversi fattori é associata una diversa ponderazione, rappresentauva dell’s importanza che ad essi si attribuisce per
un totale di punteggio teorico massimo del 25 % del puateggio totale massimo attribuibile per la valutazione dellz

petformance individuale.

Valutazione di sintes_i 3° Area di valutazione

Valutazione Peso Valore
Fattori di valutazione del Dirigente | attribuito ai | ponderato
{da 0 a 100) fattori (P) (V*P)
1 Capacita di integrazione
¢ in-grado di ampliare lo spettro delle proprie 100 5 5
conoscenze ad ambiti disciplinari collegati dlle materie
di competenza dell’ufficio, dimostrando versatilita
cognitiva e capacita di apportare un contributo originale
ed innovativo '
2 [Disponibilita e flessibilita:
¢ capace di adeguare il proprio ruolo alie esigenze 100 5 5

dell’incarico ricoperto, anche in presenza di mutarhenti
organizzativi sviluppando le competenze che comportino
allargamento ed arricchimento dei compiti assegnati;




.

Quantita e qualita della prestazione:

opera con I’attenzione, la precisione e I’esattezza richieste
dalle circostanze specifiche ¢ dalla natura del compito
assegnato

100

Iniziativa e capacita di soluzione dei problemi:

¢ in grado di affrontare situazioni critiche e di risolvere
problemi imprevisti, proponendo possibili alternative ed
utilizzando le proprie conoscenze, anche derivanti
dall’esperienza sul campo

100

Conoscenze tecnico-professionali generali e/o
specifiche:

dimostra una conoscenza approfondita e puntuale deile
materie oggetto della competenza déll’ufficio, nonché
dell’ambito disciplinare di riferimento

100

Totale peso attribuito alla 2* Area di Valutazione=25%

25

25

Media ponderata fattori di valutazione: X(Vn * Pn)/sP =

25B

c) Comportamenti organizzativi

* capacita di integrazione, fattori che valutano il grado di condivisione delle responsabilitd attraverso la

disponibilita e la flessibilita dimostrate e la collaborazione all'integrazione organizzativa;

dirigenti, con gli altri dipendenti, nonché con 'utenza esterna ed interna;

organizzativa e gestionale nel

anche in situaziont di surplus di lavoro.

Al diversi fattori € associata una diversa ponderazione, mppresentauva dell’unportanza che ad essi si attribuisce per
un totale di punteggio teorico massimo del 25 % del puateggio totale massimo attribuibile per la valutazione della
performance individuale.

® capacita di relazione e integrazione, fattori articolati nella capacitd di collaborare ed interagire con i

® capacita di organizzazione e gestione, delle risorse umane affidate, fattori che valutano l'attrudine
saper motivare le persone facendo uso equilibrato della funzione, nella
capdacita di attribuive competenze e responsabilita e nel ‘saper organizzare e gestire le risorse umane

Valutazione di sintesi 3° Area di valutazione

Valutazione Peso Valore
Fattori di valutazione del Dirigente | attribuito ai | ponderato
{da0a 100) fattori (P) (V*P)
Capacnta:dl  integrazione
& in grado & ampliare lo spettro delle proprie 100: 5 5
conoscenze ad ambiti disciplinari collegati alle materie
di competenza dell’ufficio, dimostrando versatilita
cognitiva e capacita di apportare un contributo originale
ed innovativo
isponibilita ¢ flessibilita:
¢ capace. di adeguare il proprio ruolo alle esigenze 100 5 5
dell’incarico ricoperto, anche in presenza di mutamenti
organizzativi sviluppando le competenze che comportino
allargamento ed arricchimento dei compiti assegnati; .
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3 [Collaborazione all'integrazione organizzativa:
opera positivamente all*interno della struttura 100
organizzativa condividendo le responsabilita ed a svolgere
in caso di bisogno attivitd normalmente non richieste dalla
posizione

4 |Qualita delle relazioni interne ed esterne 100
(interpersonali, con i superiori ed i colleghi e gli utenti
del servizio):

L mantiene un atteggiamento collaborativo e disponibile
nei confronti di superiori e colleghi;oftre supporto ed
aiuto ai colleghi;

- & in grado di suscitare nell’utenza, interna efo esterna,
un’immagine dell’ Amministrazione affidabile ed '
efficiente; jspira la sua condotta ai principi di disciplina,
correttezza e decoro imposti dai doveri derivanti dalle
funzioni proprie o dell'ufficio di cui fa parte;

5 IAttitudine organizzativa e gestionale 100
(Capacita di organizzazione e gestione delle risorse
umane affidate):

dimostra di saper motivare le persone facendo uso
equili'brato della funzione, dimostra capacita di attribuire
competenze e responsabilitd e di saper organizzare e gestire
le risorse umane anche in situazioni di surplus'di lavoro.

Totale peso attribuito alla 3* Area di Valutazione =25%

25

25

Media ponderata fattori di competenze organizzative: Z(Vn * Pn)/ZP =

25C

oy 4

Valutazione di sintesi

Aree di valutazione

Valutazione

17 Area di valutazione: Raggiungimento obiettivi

A =50

24 Area di valutazione: Qualita del contributo individuale

B =25

3* Area di valutazione: Comportamenti organizzativi

C =25

Valutazione totale V=( 50% * A} + {25% * B) + (25% *C )

V=100

IL DI

ENTE




Anno 2017 "
CITTA' METROPOLITANA DI MESSINA
Il DIREZIONE "AFFARI FINANZIAR! E TRIBUTARI” . __ .
. Servizio “PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA”
DIPENDENTE: P.0.DOTT.SSA NULLI'MARIA GRAZIA.

Matncola 1654 ) Categoria D
et 5 & 2 ” P e TR

Perseguire quurllbrio generzle di Bilancio provvedendo agli ad )] ti richiest] perla fi ione de) Bilancio di Previsione 2047 mediante & ¢ ti di Pragr (! Fi iaria— Adezfone Piano degli Indicatori e dai risultati attesk di
Bilanclo df Previsions 2017 - Concorrers, attraverso i vari adempimenh l'ichiesti dal Piano qelia Trasparenza, a renﬁere accessﬂnh 4l cittadine la informazioni e e attivitd del Servizie Programmazione Finanzaria - Rendere accessibili datl,
document ed infarmazioni det Sérvizio Programmaztone Finanziaria 1 1a destinazione a pubblicazione in Ammin! Tr -P ela i del Servizio Programmaziane Finanziaria per ottimizzare la trasparenza
amminlstrativa e I'inforrnazlon_e_ Corretia applicazione deife misure di prevenziond dolla corruzione del Servizio Programmazione F‘inanziarla

— b . B

VALUTAZIONE FINALE

et

proi‘lo""rofe&smnale ongalutg_zigge_’kt" al

a funznone

P sty

. . dal 1 Attuala entra j termini=100punti
cC fi adnrn- fi richiesti dal Pizno della Traspargnza . '
201715 schede e relazioni- Report periodici 2.5 n. 20 schede AHuato/Non attusto oltre | termini=0 punti
|Fatto >90=punti 100 _
fing d T Lkt " n. 24 documenti 1 Tra 75 ¢ BO= o 80
c da eln aperta " ra pun
o .. i . 25 pubblicati in Jormato Tempestivo - Attuate
relativi at SB!J’\I'IZI_D Programmaziene finanziara aperto Tra 60 & 74= punti 60
B ) N i { <60 = punti 0 i
T . Atluato entra ) termini=100purti
1Coerdinamento interventl di comunicazione intemna ed estermna conr;lz:i:::::::lsizd ) 3l I i
sulle attivitd e funzions svolie in relazione a) Piano delle 5 azions di nformazion] Attuato/Hon attuato #|oltre ) fermini=0 punti
Comunicazioni rese al pubbtica :
’ i
FRa- .

. * & |atuato entra i termini=100punti
Coordinamento azionl posie in coerenza alle attivith prevista dal :

p':ﬁemg_ i i tithd
Piano di Prevenzione della Corruzione 201712019 10 Azionl enti nen attuati

: lolire § teqmini=0 punti

“Zagli objettivi. operativi delia Dirézions 6,081 Senzlowr:

Coordi per fa predisposizione dei d ent 4 .
programmatici, dei pfam vanziari; del pianl nicodinanziari | Coordinamento FattoffNon Iatto - nit sispetio i|Fatla >30% = 100 punti
e dello’ schema del Plano Esecylivo di Gestione, Coordinament produzions document P
10 deilempi previsti dalla
adempimenﬂ contabill € amministrativi connessi con fa gastlone - monitoragglo normativa SED% =
" del Bilancio di Pfevlsione i0M7 ¢ del PEG curando Pattuazione ‘periodico 3

‘degli adem plmenh richiest] alle Direzioni.

<80%'= & punti

- Fatta >890% = i
- Coordinamento Adozione Frano degli Indieatori e del isykatl coordinamento FattofNon fatto  nel tesmini 0% = 100 punti
attes! di Bilancio di Previsiane 2017 come da Decreto Ministero 10 produziona documenti- | LB 0 L. NP
" dellinferno del 224212015 {manitoraggio periodico - 4

. [
\ .

<50% = O punti




Anno 2017 .

CITTA™ METROPOLITANA DI MESSINA

li DIREZIONE "AFEARIFINANZIARI E TRIBUTARI"
Servizio "“PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA”
DIPENDENTE: P. O. DOTT.SSA NULLI MARIA.GRAZIA

Matrlcola 1654 "

-'Descrizlone-dell'

‘blettivofproget‘lo aséégndto £l Sérvlziomfﬂcioﬂ_ ;

o

‘Categoria D

Persegu]re1equnllhnogeneraiedi'Bﬂancm provved nd agli

S A ek

di Bitancio di Previsicne 2017 — Concon'ere, atr i vari ad

trasparenza

jone — Corrett

atlva e I'Inf

documentl ed irformazioni del Servizio Fmgrammaﬂone Finamtiaria nedl

T ti per 1a for i

del Bilancio di Previsicne 2017

¥ e t dl Pr

in

zione Finanziaria— Adozicne Piano degli Indicatori e dei risultati attesi
rlchlesh dal Piano della Trasparenza, a rendere accessibill al clttadino e informazioni e lg attivith del Servizio Programmazicna Finanziaria - Renders accessibili dati,

 Trasparents -Potenziars 14 comunicazione del Servizio Frogrammazione Finanziaria per ottimizzare 1a
applicazlone delle misure di prevenzicne della comuzione del Servizio Prugrammazmne Finanziaria:

VALUTAZIONE FINALE

O valutazmne fnale. £

+RISUET, A‘TO

3 cb’NSEGUITo«

dal Piano di Pre\renzlcne defla Cnrmzlcme 2017/2018

enti non attuati-

Attuato entra i termini=100punt!
C 3 ti richiest! dal Fiano della 7
Trasparenza 2007119 schede e relazioni- Reporl periodici 25 n. 20 schede Attuato/Non attuato oltre t.elrmrni=0 punt
- Fatio >30=punti 100
Coordir i i da pubblicare in formate aperto | n- 24 document! pubblicati . Tra 75 e §9= punti 80
relative al Servizia Prog i [ faria 25 " in formato aperio Tempestivo - Attuato Tra 60 e T4= punti B0
N ‘1<E0 = puntl ©
! ’ i : di Atlusto entro § fermini=100punti
Coordinamento interventl di tormunicazione interna od esterna co munr;i::z?:r:zn:gld;zioni P
sulle attivita v funzioni svolte in relazione al Plano defle 5 ~ di informasioni rese al Attuatc!Non atluato’ olire | termini=0 punti
Comunicazioni pubblics : - -
. Attuato entro i termini=100punti
Ccmrdlnamanto azicni poste in coerenza alle attivita previste: 10 AdempimentiattuatifAdempim [; B

oltre i termini=0 punti

Coordinamento per I3 predi

T il ..l ione deid 1 nti
pregrammatici, def plani fir

, del plani economi
ﬁnanziarl e dello schema ‘del Piano Esecutivo di Gutlone.

Fato >90% = 100 punti

Ministero dell'lnterno del 2211212045

perodico

del’ do:u rnenti cnnlabili

Coordinamento produz Fattofidon fatto -- nel rispetio i
*Coordi Mo tablli e 10 documenti ~ moniioragglie dei temp} previsti dalla
e i con Ja gesti del Bllancm di Previstone 2017 e del - perindico normativa 50% =
PEG curando I' “degli ad pirnenti richiesti-alle. ;
Direzioni..
. . . - 1«60% = 0 punti
. Fatte >50% = 104 i
Coordinamentn’ Adozlohe Piano degli 'Indlcalon e del risultati : coardinamento pmduzlone E attum on Fatto — nel terming - pu_nh
iattesi di Bilanclo dl Prs\nsmne 2017 .come da Decrete” 10 documenti- rnamloragg!u

N »E0% =

'+ <s0% = 0 punn

——



L

-~

*B):Vallutazione del:D

sulia_ quallta‘f:lel-contrlbul in \ _ P V*P/100
Valutazione
. . {da 0.a100) Peso ponderale Valore ponderato
1. Rispetto di impegni ¢ scadenze 100 7 : 7
2. Quantith e qualith della prestazione 100 . 7 7
3. Iniziativa e capacith di soluzione dei problemi, 100 6 6
4. Conoscenze tecnico-professionali generali efo specifiche 5

100 5*
¢ peso pond cou 280 .

contabutayndividuael:

P V*P 1100
Peso ponderale
Valutazione {vedere specchietto Valutazione
{da 0 a 100) nelle note) ponderata
1. Capacita di integrazione 100 4 4
1. Disponibilith e flessibilitd, 100 4 4
3. Collaborazione all'integrazione organizzativa 100 4 4
4. Qualith delle relazioni interne 100 4 4
5. Qualith delle relazioni esterne- 100 4 4
6. Attitudine organizzativa ¢ pestionale ) 100 5% 5
i S Tutale peso pondemleﬂ' .

|+ Valore poridérato

_-\11. T

A) Raggiungimento del’obiettivo individuale 50

B) Qualita del contributo individuale| 28!

C) Comportamemo organizzativol 25

- . b w7 s - Totale 100

11 Responsakilg
f ‘ }t
i
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